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 本次演示所涉及的信息由中国再保险（集团）股份有限公司（“公司”）准备。任何人均未对本材料所包含的任何信息的公正性、准确
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业绩概览
和春雷 总裁
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保费收入稳健增长 投资大幅跑赢市场

疫情之下效益稳定 战略成果加速落地 风险管理持续加强

2020年度业绩发布5 中国再保险（集团）股份有限公司

业绩概览 疫情之下中再集团经营稳健，风险抵御能力较强

业务结构不断优化
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86,677

105,336

122,257

144,973

161,574 

2016 2017 2018 2019 2020

集团合并总保费收入（人民币百万元） 重点业务领域保费增速

6

+11.5%

财产再保险境内临分业务
分保费收入增速

+38.5%
财产再保险境内新兴业务

分保费收入增速

+29.0%

+21.3%
人身再保险境内保障型业务

分保费收入增速
财产再保险境外业务1

总保费收入增速

+6.9%

业绩概览 保费收入稳健增长，业务结构不断优化

其中：集团核心业务总保费收入（剔除财务再保险）

139,264百万元人民币，同比增长20.9%

年均复合增长率 +16.8%

1. 财产再保险境外业务包含原有境外财产再保险业务和桥社业务
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1. A股二级权益综合收益率以沪深300指数为比较基准， H股二级权益综合收益率以恒生指数为比较基准

2. 与市场指数比较中，二级权益投资剔除了以获取分红为投资目标的高股息组合

A股二级权益综合收益率超越沪深300指数2

1,700+ bps

H股二级权益综合收益率超越恒生指数2

1,600+ bps

总投资收益率同比显著提升 权益投资大幅跑赢市场1

7

5.30%

6.01%

2019 2020

+0.71ppts

业绩概览 投资大幅跑赢市场
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归母净利润

同比变动

+7.0%

8,636

7,298

税前利润

1,3382

疫情对境外财产再保险

业务造成净损失

税前利润1

（剔除疫情损失）

业绩概览 疫情之下效益稳定

1. 税前利润（剔除疫情损失）=税前利润+2020年新冠疫情对境外财产再保险业务（包含桥社）造成的总体净损失

2. 按2020年12月31日人民币汇率中间价（美元/人民币=6.5249）计算

剔除境外疫情影响税前利润

6,049 
5,711 

2019 2020

-5.6%

中再集团境外业务占比较

高，2020年受疫情影响

造成总体净损失约

2.05亿美元

（人民币百万元） （人民币百万元）



231% 229%

338%

215%

中再产险 中再寿险 大地保险 集团合并

标普全球财务实力评级

“A”，评级展望稳定

贝氏财务实力评级“A（优

秀）”，评级展望稳定

综合偿付能力充足 国际评级保持稳定1 风险管理纵深推进

强化风险排查及化解

上线国际巨灾组合风险

管理平台（CREST）

建立负面清单制度

强化重点风险穿透管理

2020年度业绩发布9 中国再保险（集团）股份有限公司

业绩概览 风险管理持续加强

1. 标准普尔2020年确认中再集团及旗下中再产险、中再寿险、中再香港的财务实力评级为“A”，评级展望稳定；贝氏（A.M. Best）2020年确认中再集团、中再产险、中再寿险、大地保险和桥社

爱尔兰的财务实力评级为“A（优秀）”，财务实力评级展望“稳定”
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1

完善巨灾风险保障供给

推进“一带一路”建设

加快创新业务平台推广

 与地震局联合发布“中国地震巨灾模型

3.0”，与17家保险机构签署使用协议

 开发完成中国台风巨灾模型2.0

 深度参与全国16个省市地区巨灾试点，

在八成以上项目中担任首席再保人

 推动成立中国“一带一路”再保险共

同体并担任主席单位和管理机构

 累计签订“一带一路”合作备忘录32

个，合作网络覆盖136个国家和地区，

为超过600个项目提供约3500亿元风

险保障

 IDI业务2020年分保费收入4.01亿元，增长12.2%

 持续深化上海、北京等地IDI平台建设，IDI平台累

计实现保费超40亿元，总保障面积超1亿平方米

 加快建工安责险平台、工程质量安全手册管理平

台的全国复制推广

 中再寿险牵头参与重大疾病经验表修订工作；

战略投资医疗创新支付企业镁信健康；构建

“产品+特药”民生保障新模式，参与20多个

地市的“惠民保”产品开发

 推进长期医疗险创新，率先合作开发终身医疗

产品，向行业输出新重疾定义解读、病种建议

 大地保险对接大病医保需求，为2200万群众

提供23.9万亿元风险保障

2020年度业绩发布10 中国再保险（集团）股份有限公司

战略落地 平台化

积极服务健康保障需求4

32
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数字中再1.0

顺利落地

数字中再2.0

蓄势待发

升级内部基础设施建设 打造开放性对外创新平台

• 运用区块链技术实现再保-直保区块链账单实

时交易

• 开发寿险再保险领域首个区块链再保临分系统

• 跨界数据融合安全计算平台服务客户银保业务

发展

• “再•瞰”平台实现对直保公司的商业化输出

• “再•医”平台为7家保险公司提供健康管理服务

• 打造国内首个核电厂数据线上化管理平台

• “中国大地超级APP”上线首年即触达220万客

户，家用车续保率达61.4%

数据资产开发及运营取得成效 强化新技术应用

平台创新助力业务发展

推进中再产险数据+业务双中台

建设，实现90%业务线上化，

80%数据集中在线

加速中再寿险数据+业务中台建

设，首创保单数据平台，首次实

现精算预估线上化

大地保险数据中台建设扎实推

进，数据应用在客户洞察、理

赔欺诈等领域发挥效用，理赔

年减损金额约5亿元

中国再保险（集团）股份有限公司11

战略落地 科技化

聚资源 ·建平台 ·造生态
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完善顶层设计

加快全球布局 优化桥社管理

强化境内外协同

 设立境外发展和管理委

员会

 完善境外机构发展战

略、业务规划、机构设

立、资本投入等重大事

项审议决策机制

集团聚焦战略、资本、人力、

风险等重要领域管控

中再产险负责业务计划、绩效

考核等日常经营管理事项

按照“接住、管好”要求，顺

利实现两年过渡期内业务、经

营、队伍“三稳定”目标

中再香港实现良好开局，开业

首年实现香港准则下盈利

设立中再产险马来西亚分公司

设立桥社爱尔兰保险公司百慕

大分公司

新加坡分公司获寿险经营牌照

优化北京平台和新加坡分

公司业务组合，提升资本

效率

借助桥社技术优势引进网

络安全险、清洁能源险

等，完成政治暴力险、恐

怖主义险产品升级

2020年度业绩发布 中国再保险（集团）股份有限公司

战略落地 全球化

12 2020年度业绩发布



业务分析

02

李明 业务总监
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21,792 21,862 

24,970 

28,723 

33,351 

2016 2017 2018 2019 2020

分保费收入（人民币百万元）

年均复合增长率 +11.2%

综合成本率

61.26% 63.22%

40.18% 36.56%

2019 2020
赔付率 费用率

101.44% 99.78%

+16.1%

-1.66ppts

14

境内财产再保险业务1 保费收入再创新高，承保效益明显改善

1. 数据口径由中再产险财务报表口径变更为还原分部内关联交易后的管理口径，以更好地反映经营实质。原口径（中再产险财务报表口径）2020年综合成本率99.98%，其中：赔付率64.33%，费

用率35.65%
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10.0%

13.8%

11.5% 10.7%
4.4%

-26.5%

0.3%

14.2% 15.0% 16.1%

2016 2017 2018 2019 2020

财产险直保行业原保费收入增速

中再产险境内业务分保费收入增速

保费增速对比

12.4%
（剔除农险）

 得益于财险市场增长动能加速向非车险转换，境内业务保费增速持续超越直

保行业

 剔除农险业务后，境内业务保费增速为12.4%，亦优于财险直保行业

临分业务分保费收入（人民币百万元）

526 
793 

1,337 

1,763 

2,442 

2016 2017 2018 2019 2020

年均复合增长率 +46.8%

1,254 

1,617 

2019 2020

新兴业务分保费收入（人民币百万元）

中国海外利益项目保险 63.4%

环境污染责任保险 57.9%

巨灾保险 22.4%

建筑工程质量潜在缺陷保险 12.2%

分险种保费收入增速
+38.5%

15

境内财产再保险业务 保费增速持续超过直保行业，业务结构不断优化

+29.0%
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4,432 3,968 

9,614 11,049 

2019 2020

原有境外财产再保险业务 桥社业务

14,046 
15,017

总保费收入（人民币百万元） 综合成本率

16

境外财产再保险业务1 保费收入稳健增长，剔除疫情影响业务质量改善

+6.9%

1. 数据口径由境外财产再保险及桥社各平台财务报表口径变更为还原分部内关联交易后的管理口径，以更好地反映经营实质。原披露口径下（不考虑分部内抵销），2020年总保费收入人民币

166.06亿元，综合成本率109.58%，其中：赔付率71.18%，费用率38.40%；剔除新冠疫情所致承保损失后的综合成本率为97.43%

63.84% 69.79%

37.36%
38.93%

2019 2020 2020（剔除新冠疫情）

赔付率 费用率

101.20%
108.72%

96.70%

主动优化北京平台和

新加坡分公司业务结

构，提升承保效益

同比变动

-4.50ppts
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总保费收入

17

境外财产再保险业务1 桥社业务快速增长，疫情拖累承保效益

1. 数据口径由境外财产再保险及桥社各平台财务报表口径变更为还原分部内关联交易后的管理口径，以更好地反映经营实质。桥社业务原口径（不考虑分部内抵销）综合成本率104.88%，同比上

升5.63个百分点，其中：赔付率63.14%，费用率41.74%。英国会计准则下桥社综合成本率为104.37%，与国际会计准则的差异主要由于准备金折现和风险边际的处理不同

综合成本率

9,614 

11,049 

2019 2020

+14.9%

57.23% 61.91%

41.97%
41.73%

2019 2020
赔付率 费用率

99.20%
103.64%

+4.44ppts
（人民币百万元）
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分保费收入

18

人身再保险业务1 保费收入快速增长，业务结构显著优化

境内业务结构2

保障型业务
占比

财务再保险业务
占比

业务占比

+4.1ppts

-18.0ppts

37.6%

40.6%

1. 保费数据仅指中再寿险（含中再香港）

2. 保障型业务占比=保障型业务分保费收入÷境内分保费收入；财务再业务占比=财务再业务分保费收入÷境内分保费收入

分保费收入

665.18亿元

同比增速

+20.0%

境内保障型业务
分保费收入

206.88亿元

规模突破200亿元

中再香港
分保费收入

59.29亿元

开业首年即实现盈利
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4,420 
7,435 

9,979 10,497 2,699 

4,977 

7,070 

10,191 

2017 2018 2019 2020

YRT保障型业务 其他保障型业务

20,688

17,049

12,412

7,119

保障型业务分保费收入（人民币百万元）

+5.2%

1. 业务数据仅指中再寿险，保障型业务仅指境内保障型业务

2. YRT（Yearly Renewable Term）保障型业务：即年度可续保保障型业务，是分出公司基于风险保额的一定分保比例并按年度费率进行的分保安排

3. 短期保障型业务综合成本率为转分后的计算口径，并剔除业务管理费

年均复合增长率 +42.7%

短期保障型业务综合成本率3

98.58% 98.37%

97.47%
97.06%

2017 2018 2019 2020

承保利润 4.14亿元

19

人身再保险业务1 保障型业务快速增长，业务质量持续提升

+21.3%

2

 持续推进精细化管理，优化业务动态监控，深化风

控模型研发，落实调费机制，化解防范业务风险

 创新发展效益型业务，利用经验分析、产品迭代、

多元化平台合作，积极拓展新业务，优化业务结构
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产品+ 数据+ 产业融合

 合作开发新定义重疾险、长期医疗

险，推动健康险产品创新迭代

 合作推出“惠民保”产品，覆盖20

余个地市

 创新开发大湾区跨境医疗保险、大

湾区专属重疾险，丰富原创性产品

储备

 参与修订完成新重疾表，参与编制

意外险发生率表，积极推动数据共

创，多元化合作对象，进一步拓宽

数据源

 通过人工智能和OCR图像识别技术

提升理赔数据精准刻画能力

 “数据+定价”、“数据+风控”广

泛应用于业务拓展及防亏减损，加

速数据场景化应用

 开展产业研究，形成战略顶

层设计

 战略投资镁信健康，开展大

健康产业融合的路径探索

 探索创新支付，让商保和药

企发展互促互利，服务民生

2020年度业绩发布20 中国再保险（集团）股份有限公司

人身再保险业务 发挥“产品+”“数据+”产业融合优势，夯实核心竞争力
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1. 费用率计算口径包含政府补助的影响

21

财产险直保业务 保费收入下降，经营成本上升

综合成本率1原保费收入

48,418 47,751 

2019 2020

-1.4%

（人民币百万元）

56.76% 61.84%

43.13%
42.60%

2019 2020
赔付率 费用率

99.89% 104.44%

+4.55ppts

受车险综合改革及新冠疫情等因素影响，综合成本率同比上升
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财产险直保业务 业务结构不断优化，风险防控持续加强

主要险种原保费收入与增速（人民币百万元）

原保费收入 同比增速

车险 26,958 -3.7%

保证保险 6,538 -8.4%

其他非车险 14,255 7.3%

 主动调整保证保险业务节奏与规模，原保费收入同比下降

 积极控制风险敞口：受新冠疫情影响，坏账率在上半年阶段

性上升；5月份达到最高点后稳步下降

7.78%

10.55%
8.87%

2019 1H2020 2020

2020年坏账率走势

新冠疫情影响 坏账率稳步下降

 受车险综改影响，保费收入有所下降

 通过C指数有效识别与筛选风险，家用车占比提升至73%

 继续加强成本管控，控制特种车与货车等高风险业务占比，

车险业务结构持续优化
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12,999 

17,122 

2019 2020

5.30%

6.01%

2019 2020

1. 总投资收益率=总投资收益÷期初和期末平均总投资资产

总投资收益 总投资收益率1
（人民币百万元）

+31.7% +0.71ppts
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资产管理业务 积极把握市场机遇，实现良好投资业绩
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261,833 

307,957 

2019年12月31日 2020年12月31日

总投资资产1 资产配置结构2
（人民币百万元）

固定收益投资, 

75.0%

股权及基金

投资, 19.6%

现金及短期

定期存款, 

4.5%

于联营企业的投资, 

8.4%
其他, 2.0%

截至2020年12月31日

（▲ +1.2 ppts）

（▼ -3.2 ppts）

（▼ -0.8 ppts）

3

（▲ +5.3 ppts）

（▼ -1.2 ppts）

+17.6%
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资产管理业务 投资资产快速增长，资产配置保持稳健

1. 投资资产 = 货币资金+以公允价值计量且其变动计入当期损益的金融资产+买入返售金融资产+定期存款+可供出售金融资产+持有至到期投资+贷款及应收款项类投资+再保险人应占保户质押

贷款份额+对联营企业的投资+存出资本保证金+衍生金融工具+投资性房地产-卖出回购金融资产款-以公允价值计量且其变动计入当期损益的金融负债

2. 各类资产占比总和大于100%是由于总投资资产扣减了卖出回购金融资产款，数据标签中的同比百分比为较截至2019年12月31日数据的变动数

3. 其他含投资性房地产、衍生金融工具及以公允价值计量且其变动计入当期损益的金融负债等
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1. 其他固定收益投资主要包括买入返售金融资产、存出资本保证金和再保险人应占保户质押贷款份额及其他

2. 基金含货币基金和指数分级基金优先级

3. 未上市股权含资产管理产品、未上市股权投资和股权投资计划

4. 数据标签中的同比百分比为较截至2019年12月31日数据的变动数

固定收益投资细分 股权与基金投资细分

基金, 39.4%

股票, 46.4%

未上市股权, 14.2%

嵌入衍生工具, 0.0%

企业（公司）债

券, 45.4%
贷款及应收款项

投资, 17.9%

其他固定收益投

资, 11.5%

金融债券, 8.3%

次级债券, 3.3%
定期存款, 8.6%

政府债券, 5.0%（▼ -2.5 ppts）

（▲ +6.5 ppts）

截至2020年12月31日截至2020年12月31日

（▼ -2.3 ppts）

（▼ -6.1 ppts） （▲ +7.7 ppts）

（▼ -5.4 ppts）

1 2

3

（▲ +3.9 ppts）

（▼ -0.1 ppts）

（▼ -1.7 ppts）

（▲+0.1 ppts）

（▼ -0.1 ppts）
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资产管理业务 固收投资抢抓配置机遇，权益投资优化持仓结构



03

未来展望
和春雷 总裁
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市场形势

新挑战—竞争环境复杂多变
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经营思路

稳增长、调结构、控风险、增效益，奋力实现中再集团高质量发展

在产业结构升级中增强

创新发展竞争力

在监管政策转换中强化

业务转型驱动力

在数字化变革中筑牢

科技服务支撑力

在服务国家战略中提升

主营业务发展力

在风险防控中加强

集团整体管控力



中国再保险（集团）股份有限公司2020年度业绩发布

坚持稳中求进主基调，坚持“有效

益发展、市场对标、守住合规风险

底线和数字化转型”不动摇，坚持

“稳增长、调结构、控风险、增效

益” ，实现中再集团高质量发展！

2020年度业绩发布29

发展展望
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提问与解答
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单位：人民币百万元（另有说明除外） 2020年 2019年 变动

总保费收入 161,574 144,973 11.5%

财产再保险业务 48,573 42,679 13.8%

人身再保险业务 66,957 55,526 20.6%

财产险直保业务 48,167 48,730 -1.2%

净利润 5,924 6,645 -10.9%

归属于母公司股东的净利润 5,711 6,049 -5.6%

每股盈利（元） 0.13 0.14 -5.6%

加权平均净资产收益率1 6.34% 7.32% -0.98 ppts

总投资收益率2 6.01% 5.30% 0.71 ppts

1. 加权平均净资产收益率=归属于母公司股东净利润÷加权平均净资产余额

2. 总投资收益率=总投资收益÷期初和期末平均总投资资产
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附录 主要财务及经营指标
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单位：人民币百万元（另有说明除外） 2020年12月31日 2019年12月31日 变动

总资产 453,577 396,638 14.4%

总负债 350,676 299,660 17.0%

总权益 102,901 96,978 6.1%

归属于母公司股东的每股净资产（元）1 2.19 2.05 6.8%

核心偿付能力充足率 189% 190% -1 ppt

综合偿付能力充足率 215% 209% 6 ppts

总投资资产 307,957 261,833 17.6%

1. 每股净资产为归属于母公司股东口径
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附录 主要财务及经营指标


